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RELAZIONE 2022

La redazione della Relazione sulla Qualità della Prestazione (RQP) è disciplinata
dall’articolo  28 sexies del  Decreto del  Presidente della  Giunta Regionale 24 marzo
2010,  n.  33/R  ad  oggetto  “Regolamento  di  attuazione  della  Legge  Regionale
08/01/2009,  n.  1  (Testo  unico  in  materia  di  organizzazione  ed  ordinamento  del
personale)”; a norma di tale articolo la Relazione  evidenzia i risultati raggiunti,
nell'esercizio 2022, dalla struttura dell’Autorità Portuale Regionale rispetto ai singoli
obiettivi  programmati,  con  rilevazione  degli  eventuali  scostamenti.  La
predisposizione della RQP è, inoltre, prevista anche dall’articolo 20 bis della Legge
Regionale  n.  23  del  28  maggio  2012 (Istituzione  dell’Autorità  Portuale  Regionale.
Modifiche alla L.R. 88/1998 e L.R. 1/2005) come un adempimento da effettuarsi a
carico del Segretario dell’Autorità a conclusione dell’intero ciclo di programmazione,
misurazione e valutazione.

Coerentemente con quanto previsto entro le Linee guida del ciclo di Programmazione,
Monitoraggio e Valutazione,  approvate con delibera della Giunta Regionale n. 77 del
10/02/2014 e modificate, in ultimo, con la delibera della Giunta Regionale n. 229 del
06/03/2018, i contenuti della RQP rappresentano la conclusione dell’intero ciclo di
Programmazione, Monitoraggio e Valutazione, relativamente all'esercizio  2022,
delle prestazioni di tutta la struttura amministrativa dell'Autorità, che ha visto il suo
inizio  con  l'approvazione,  avvenuta  con  delibera  Giunta  Regionale  n.  477  del
26/04/2022, del Piano della Qualità della Prestazione Organizzativa (PQPO).

Nel PQPO per l'anno 2022 sono stati definiti, in armonia con quanto contenuto nei
documenti programmatici regionali, obiettivi di valenza strategica rappresentanti
la descrizione dei risultati che l'Autorità si è prefissata di raggiungere per
eseguire con successo gli indirizzi politico programmatici.

Gli  obiettivi  strategici  sono  da  intendersi,  quindi,  quali  obiettivi  di  particolare
rilevanza rispetto ai bisogni ed alle attese dei portatori di interesse  e sono
programmati su base triennale e aggiornati annualmente con riferimento alle priorità
dell'Autorità.  Nel  PQPO  per  l'anno  2022  sono  stati  individuati  i  seguenti  obiettivi
strategici:

1. impulso alle attività di progettazione e realizzazione opere;
2. una  PA  trasparente  e  leggera:  innovazione,  semplificazione,

contenimento della spesa;
3. prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il  conseguimento  degli  obiettivi  strategici  ha  coinvolto  l'intera  struttura
dell'Autorità  in  quanto  gli  stessi  si  caratterizzano  per  un  impatto  fortemente
trasversale sulla “macchina burocratica”. Ciò non toglie, ovviamente, che certi obiettivi
siano da attribuirsi più marcatamente alla competenza di alcune unità organizzative
piuttosto che a quella di altre, ma i medesimi, proprio in relazione al loro carattere
strategico, sono stati conseguiti con il contributo dell'intera struttura.

Il  monitoraggio  circa  lo  stato  di  avanzamento  degli  obiettivi  strategici
individuati,  in  aderenza  con  quanto  riportato  entro  il  sistema  di  misurazione  e
valutazione  della  performance  organizzativa,  è  finalizzato  alla  misurazione  del
contributo  (risultato  e  modalità  di  raggiungimento  del  risultato)  che  una
struttura/unità  organizzativa/area  di  responsabilità  apporta  attraverso  la
propria azione al raggiungimento delle finalità e degli obiettivi  e, in ultima
istanza,  alla  soddisfazione  dei  bisogni  per  i  quali  l’organizzazione  è  stata
costituita.
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La scheda-obiettivo  consente,  quindi,  di  rappresentare lo  stato dell'arte  conclusivo
circa l'effettuazione delle attività connesse al conseguimento degli obiettivi strategici
2022 con riferimento agli indicatori, ai valori target ed ai risultati attesi. In particolare,
per  ognuno  degli  indicatori  contenuti  nel  PQPO  2022  sono  state
rappresentate le seguenti informazioni:

 il valore conseguito dall'indicatore, come risultante dal monitoraggio condotto;
 le note di monitoraggio, con le quali si è provveduto a descrivere sinteticamente

lo stato dell'arte conclusivo con riferimento all'attività compiuta nell'esercizio 2022;
per  gli  indicatori  procedurali  (ove  presenti)  è  fatto  rinvio  al  relativo
cronoprogramma  sul  quale  è  stato  effettuato  un  monitoraggio  dettagliato  delle
singole attività;

 la fonte dati, con la quale si è specificata la fonte dalla quale sono state tratte le
informazioni relative ai precedenti due punti;

 a  livello  di  “indicatore”  e  di  “obiettivo” (per  gli  obiettivi  composti  da  più
indicatori la percentuale esprime la media dei relativi valori, a meno che non sia
indicato diversamente) è riportata, altresì, la percentuale determinata a seguito
di un'analisi tecnica effettuata in base ai criteri di cui al successivo elenco
(tratti  da  quelli  contenuti  nelle  Delibere  Giunta  regionale  n.  188  e  n.  234,
rispettivamente, del 28/02/2022 e del 07/03/2022):

1. gli  indicatori  conseguiti  in  ritardo sono decurtati  di  una percentuale  che  è
proporzionale all’entità del ritardo: la percentuale è calcolata come rapporto
tra  il  tempo teorico necessario  come da valore target e  il  tempo effettivo
occorso per il conseguimento dell'indicatore; nel caso in cui il compimento di
alcune fasi di un cronoprogramma evidenzi un ritardo rispetto alla data di fine
prevista, se il ritardo è stato successivamente riassorbito ed il procedimento si
è comunque concluso entro la data finale prevista, lo stesso è da considerarsi
in linea con le scadenze assegnate;

2. in presenza di un valore non quantificabile, la percentuale di conseguimento
dell'indicatore è calcolata con riferimento al  ritardo (in analogia con quanto
fatto secondo il punto precedente)  da stimarsi sulla base delle informazioni
contenute nella nota di monitoraggio, a fronte dell'eventuale cronoprogramma
approvato; qualora nella nota di monitoraggio non vi siano elementi utili per
stimare il ritardo la percentuale di conseguimento dell'indicatore è posta pari a
zero;

3. per gli indicatori numerici (anche quelli finanziari) è attribuita la percentuale di
conseguimento in base alla seguente formula:

(valore conseguito 2022) x100
(valore target 2022)

4. nel caso in cui  la valutazione del  risultato che emerge in sede tecnica sia
superiore alla valutazione espressa nella nota di monitoraggio, viene assunto
quest'ultimo valore.

È stata effettuata, inoltre,  una valutazione contestualizzata: nella  misura in cui
alcuni obiettivi non sono stati pienamente raggiunti per ragioni non direttamente
imputabili alla responsabilità del soggetto valutato, si è provveduto a neutralizzare
il mancato conseguimento del risultato, escludendo dalla valutazione gli indicatori
(o fasi dei relativi cronoprogrammi) interessati da “cause esterne”.

 eventuali specifiche relativamente ai criteri utilizzati per la determinazione
delle percentuali (colonna note).
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A seguito della realizzazione del  monitoraggio finale (si  veda la scheda-obiettivo a
pagina  seguente),  sono  stati  ritenuti  complessivamente  conseguiti,  nella
percentuale  del  89,39%,  per  l'esercizio  2022,  gli  obiettivi  strategici
(organizzativi) posti con il PQPO 2022.

Per  completezza  si  riporta,  infine,  nella  pagina  immediatamente  successiva  alla
rappresentazione  della  scheda-obiettivo,  anche  il  cronoprogramma  definito  per
valutare il conseguimento dell’obiettivo procedurale.
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Obiettivo Peso % Indicatore
Valore 
iniziale

Valore target 
2022

Valore target 
2023 – 2024

Valore conseguito 
dall'indicatore Note di monitoraggio Fonte dati Indicatore Obiettivo

1.1
Avvio procedure di gara progetti 

elenco annuale negli ambiti 
portuali di competenza 

40,00%

Valore delle risorse avviate con 
procedure di gara/valore 

complessivo risorse impegnate 
nell'anno per la realizzazione del 
sistema continuo di dragaggio e 

conferimento sedimenti

- 100,00% 100,00%

L’Autorità Portuale ha come obiettivo l’avvio delle procedure di gara per il
100% delle risorse che risultano impegnate dalla Regione Toscana per la
realizzazione del sistema continuo di dragaggio e conferimento sedimenti
(5.100.000)

Segreteria Generale
DEFR - progetto n.  

11 100,00%
Gara avviata con pubblicazione alla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea
del 27/12/2022

Ufficio Gare e 
Contratti e Ufficio 

Tecnico dell'Autorità
100,00% 100,00%  -

1.2 Avvio lavori nell'anno per 
realizzazione interventi previsti

35,00%
Numero di interventi con avvio 

lavori nell'anno/numero di 
interventi programmati

100,00%
dato finale 

2021
100,00% 100,00%

In prosecuzione delle attività di progettazione svolte e delle priorità di
intervento è previsto nell'anno 2022 l'inizio dei lavori del seguente
intervento: Lavori di realizzazione opere ed impianti a completamento della
banchina commerciale del porto di Viareggio – lotto 2 

Segreteria Generale DEFR - progetto n.  
11

100,00% Lavori consegnati con verbale del 27/06/2022 Atti Ufficio Tecnico 
dell'Autorità

100,00% 100,00%  -

1.3

Aggiornamento della proposta di 
Piano Regolatore Portuale del porto 

di Viareggio sulla base degli 
indirizzi e delle indicazioni del 
Comune di Viareggio e della 

Regione Toscana

10,00%
Realizzazione delle attività previste 

secondo il cronoprogramma - 100,00% -

In vista del recepimento dell'Intesa con il Comune di Viareggio per
l'aggiornamento della proposta di Piano Regolatore Portuale ai fini del
successivo avvio del procedimento di adozione verranno acquisite e valutate
le indicazioni e gli indirizzi del Comune di Viareggio. Si veda il
cronoprogramma APR 1

Segreteria Generale 
e Comitato 

Portuale del porto di 
Viareggio 

DGR 98/2022 
Indirizzi 2022 

all'Autorità Portuale 
Regionale

30,00%
Richiesta inviata con PEC n. 2499 del 30/6/2022. Si veda il
cronoprogramma APR 1 Protocollo Ente 30,00% 30,00%

Non realizzata la fase 2 del
cronoprogramma con peso
del 70%

Liquidazioni effettuate 
nell'anno/risorse in conto capitale 

riaccertate nell'anno

81,09%
dato finale 

2021
80,00% 85,00% 49,67%

Percentuale rapportata al target (totale liquidato 163.847,20 €; totale
riaccertato:  329.847,20 €) 

Ufficio Bilancio 
Contabilità 62,09%

Parametrata la percentuale
di conseguimento al valore
target previsto

Liquidazioni effettuate 
nell'anno/risorse in conto capitale 

impegnate nell'anno

74,54%
dato finale 

2021
70,00% 80,00% 45,99%

Impegni pluriennali presi a valere sulla annualità 2022: 400.000 € escavo
Viareggio 2° fase; 189.500 € 2° lotto completamento banchina
commerciale; 100.000 € manutenzione pavimentazione e banchine Giglio
porto (totale impegni 2022: 689.500 €). Liquidazioni effettuate: 240.000 €
+ 17.100 € + 60.000 € per un totale di 317.100 €

Ufficio Bilancio 
Contabilità 65,70%

Parametrata la percentuale
di conseguimento al valore
target previsto

Attuazione misure sulla 
trasparenza previste per l'anno 

2022

100,00%
dato finale 

2021
100,00% 100,00% 100,00%

Le misure previste vengono attuate con continuità. Nel mese di dicembre
2022 è stato prodotto l’aggiornamento della sezione Amministrazione
Trasparente della macro-famiglia “pagamenti dell’Amministrazione”

RPCT 100,00%  -

Attuazione misure 
sull'anticorruzione previste per 

l'anno 2022

100,00%
dato finale 

2021
100,00% 100,00% 100,00%

Le misure previste vengono attuate con continuità. Nel mese di dicembre
sono state completamente attuate le misure anticorruzione RPCT 100,00%  -

100,00%
MEDIA 

PONDERATA
89,39%

Obiettivo trasversale

3

Responsabile 
attuazione (1)

Una PA trasparente 
e leggera: 

innovazione, 
semplificazione, 

contenimento della 
spesa

Obiettivo trasversale

PERCENTUALI DI 
CONSEGUIMENTO

NOTE

AUTORITA' PORTUALE REGIONALE (APR) – MONITORAGGIO FINALE 2022

63,90%

100,00%

II

2.1

(1) Responsabile attuazione dell'obiettivo è la struttura che svolge la funzione di referente per la sua realizzazione ed il cui responsabile ragguaglierà il vertice dell'ente (ove non si tratti della stessa persona) circa lo stato di avanzamento

NoteI AMBITO 
STRATEGICO

5,00%

Nell'ambito del PIAO/PTPCT 2022/2024 verranno specificate le misure
organizzative da adottare, sia in tema di trasparenza che di anticorruzione,
ed i conseguenti cronoprogrammi utili per verificarne la realizzazione. La
verifica circa il conseguimento dell'obiettivo sarà validata dal Responsabile
della prevenzione corruzione e trasparenza sia con riguardo al rispetto delle
scadenze che all'effettuazione degli adempimenti

Impulso alle attività 
di progettazione e 
realizzazione opere

1

2

 Prevenzione della 
corruzione e 
Trasparenza

MONITORAGGIO

Contributo alla riduzione dei 
riaccertamenti di spesa

3.1

Per liquidazioni si intendono le somme rendicontate dall'Autorità Portuale al
Settore Viabilità regionale ambiti Pisa, Livorno, Lucca e Massa Carrara -
Porti regionali  e istruite dal Settore, dichiarate esigibili al 31/12/2022

Segreteria Generale

Realizzazione delle misure di 
natura organizzativa, in tema di 

trasparenza e anticorruzione, 
definite nel Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione/Piano 

Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 

2022/2024

10,00%

Responsabile 
Prevenzione 
Corruzione e 

Trasparenza (RPCT)

Collegamento con 
la 

Programmazione 
regionale 2022

RISULTATI ATTESI 



Cronoprogramma APR 1
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Nr. 
fase

Descrizione fase Output Inizio 
previsto

Fine 
prevista

Struttura 
Responsabile

Peso % Fine effettiva
(se entro il 31/12)

Note di monitoraggio Fonte dati

1
Richiesta di acquisizione di indicazioni e indirizzi al Comune di
Viareggio in merito alla proposta di aggiornamento del Piano
Regolatore Portuale

Pec del 
Segretario 
Generale

Dalla nomina 
del Segretario

30/06/2022 Segreteria 
Generale

30,00% 30/06/2022 Nota trasmessa al Comune di Viareggio con Pec n. 2499 del
30/06/2022

Protocollo Ente

2
Acquisizione e valutazioni su indicazioni e indirizzi pervenuti dal
Comune di Viareggio 

Relazione 
tecnica del 
Segretario 
Generale

Dalla nomina 
del Segretario 31/12/2022

Segreteria 
Generale 70,00% -

Fase avviata secondo la tempistica prevista. Nessun
contributo attivo pervenuto da parte del Comune di Viareggio,
in ragione della pendenza del ricorso al Tribunale
Amministrativo Regionale (TAR)

Segreteria Generale

100,00%

RISULTATO ATTESO Aggiornamento della proposta di Piano Regolatore Portuale del porto di Viareggio sulla base degli indirizzi e delle 
indicazioni del Comune di Viareggio e della Regione Toscana

Valore target – entro il 31/12/2022

Peso complessivo delle fasi (100%)

MONITORAGGIO


	RELAZIONE 2022

