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Responsabile
Altri soggetti che 

partecipano

1) Svolgimento di acquisti non in 

linea con le esigenze dell'ente e 

frammentazione degli acquisti

Medio Medio

- Pur non essendosi 

riscontrate anomalie nel 

processo, dato il numero 

degli acquisti e la loro entità, 

è opportuno mantenere, al 

termiune del periodo 

transitorio, medio il livello di 

attenzione e migliorare il 

sistema di controllo interno.

Adozione di forme di programmazione degli acquisti, in linea 

con la normativa di riferimento, e quindi dal 2024. 

La procedura di acquisto dei beni e servizi informatizzata  

garantisce una maggiore segregazione delle funzioni

Adozione il regolamento sugli acquisti sotto soglia 

disciplinando le spese economali in modo espresso.

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 

CdA 2025
- Adozione del Regolamento Acquisti sottosoglia  Aggiornamento 

N/A 31.12.2025  Verfica sull'lavoro preparatorio  del Regolamento RPCT

2) Selezione degli operatori 

economici secondo procedure e 

criteri non conformi ai parametri 

normativi 

Medio Medio

- Pur non essendosi 

riscontrate anomalie nel 

processo, dato il numero 

degli acquisti e la loro entità, 

è opportuno mantenere 

medio il livello di attenzione 

e migliorare il sistema di 

controllo interno.

Controllo sul rispetto delle Codice appalti e delle Linee Guida 

ANAC nello svolgimento delle procedure di affidamento.

 

Aggiornamento del Regolamento sugli acquisti sotto soglia.

Valutare la possibilità di approvare uno o più elenchi di 

fornitori.

Continuare a promuovere, ove possibile, il confronto tra 

preventivi anche per importi inferiori a Euro 140,000

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 

Segretario 

Direttore, CdA

2025 per 

quanto non già 

previsto per il 

2024

Approvazione di uno o più elenchi fornitori

Audit sul rispetto del Codice appalti e sul confronto tra preventivi

per audit 

100%
31.12.2025  

3) Inadempimenti nell'esecuzione 

del contratto
Medio Basso

- Non si sono riscontrate 

anomalie nel processo.

Rispetto del Codice dei contratti pubblici nell'attività di 

monitoraggio sull'operatore economico.

Segretario 

Direttore
2023 AUDIT sullle attività di monitoraggio sull'operatore economico 100% 31.12.2023

Ufficio 

Acquisiti

1) assunzione di personale in 

violazione di quanto previsto dal 

bando (privo dei requisiti, 

favoritismi etc.) 

SD, Responsabile Area 

Amm.va, Uff pers. 

Membri Commissione

Basso Basso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

tuttavia è migliorabile con 

riferimento alla  fase di 

individuazione dei requisiti 

del candidato e sulla 

formazione delle 

commissioni.

Il processo sembra già sufficientemente presidiato per 

evitare la realizzazione di comportamenti a rischio
N/A N/A

2) svolgimento di ore di 

straordinario non necessarie

SD, RA, DA, Resp. 

organizz.,Uff pers
Basso Basso 

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

tuttavia è migliorabile con 

riferimento alla  fase di 

individuazione dei requisiti 

del candidato e sulla 

formazione delle 

commissioni.

Aggiornare il regolamento interno per rendere effettivi 

l'autorizzazione e il controllo  sul lavoro straordinario in 

relazione al fondo disponibile

Ufficio 

personale/Cda
2026

Alterazione della graduatoria Segretario Direttore Serv. Soc., uff segret no

Regolamento per la 

gestione del registro unico 

di residenzialità RV ULSS

drg 456 del 27.02.2007; 

scheda S.Va.M.A. redatta 

dall'ULSS

No  Basso Basso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

Verifica sul corretto scorrimento della graduatoria RPCT Annuale Audit sul corretto scorrimento della graduatoria 100% semestrle Audit sulla gestione delle graduatorie RPCT

Ospiti residenziali

2 Segretario Direttore, CdA
L'ufficio che richiede 

l'incarico.

d.lgs. 165/2001;  codice 

civile . Art. 2222 e ss. 

 art. 22, Regolamento per 

l’affidamento di lavori e 

l’acquisizione di beni e 

servizi in economia, ove 

compatibile con la 

legislazione vigente

MONITORAGGIO E RIESAME

RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE Istituto Cesana Malanotti

ID

Attività 

discrezionale

Documentazione che 

regola il processo

Segnalazioni di 

whistleblowing o di altro 

genere

1 Segretario Direttore
Provveditore Economo, 

CdA
si No

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Eventi rischiosi

Indicatori

Programmazione delle misure

Responsabile 

attuazione

Tempistiche 

per 

l'attuazione

Indicatori di monitoraggio Valore target

Monitoraggio sull'attuazione delle misure

2025 N/A RPCTAdozione del regolamento sottosogliaNo
31.12.2021

3 
Verfica sull'adozione del Regolamento 

- l'avvio di una procedura di affidamento di forniture, servizi o lavori è disposto 

dal Segretario Direttore o dal CdA, secondo il riparto di competenze stabilito dal 

Regolamento di amministrazione (delib. N. 21/2014 del CdA); 

-solo in caso di acquisti inferiori a 140.000 Euro è ammissibile l'utilizzo della 

procedura di affidamento diretto;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

- la disicplina delle spese economali è contenuta nella Delibera n. 37 del 

22/12/2022 e nel  Decreto n.6 del 27/01/2023 del Segretario-Direttore. 

Periodicità 

(annuale o 

semestrale)

Modalità di svolgimento della verificaMisure Specifiche integrative

CdAMedio

- Pur non essendosi 

riscontrate anomalie nel 

processo di affidamento di 

incarichi esterni,  è 

opportuno mantenere 

medio il livello di attenzione 

e migliorare il sistema di 

controllo interno.

Disciplnare tale aspetto all'interno del regolamento per gli 

acquisti sotto soglia.
Medio

Responsabile 

della verifica

RPCT

- L'ULSS gestisce i posti e forma le graduatorie;  

- quando si libera un posto letto viene  contattato il primo soggetto in lista 

d'attesa;  

- lo scorrimento della lista d'attesa viene comunicato dall'ULSS, chegestisce le 

liste attraverso il Registro Unico della Residenzialità

Adozione del regolamento aggiornato con i controlli sullo svoglimento del 

lavoro straordinario
N/A N/A Verfica sull'adozione del Regolamento RPCT

Processi

Affidamento di incarichi professionali

Selezione, assunzione e gestione del personale

Analisi e ponderazione del rischio

Esposizione 

(rischio 

potenziale)

Controlli e misure già attuate a presidio dello specifico evento rischioso Rischio residuo
Motivazione valutazione del 

rischio residuo

Segretario Direttore, Vice 

Segretario
no

Regolamento concorsi

Regolamento interno sul 

rapporto di lavoro

Regolamento sul rapporto 

di lavoro a tempo parziale

Funzionigramma e 

Regolamento d'accesso; 

CCNL funzioni locali 2016-

2018. D.Lgs. 165/01

No

- una volta aperta la procedura di assunzione, viene emesso un bando pubblico; 

 - pe rlaprocedura di selezione vengono istituite delle Commissioni a cui 

partecipano esperti delle materie o professionalità oggetto di assunzone, e che 

sono presiedute dal direttore o da un suo delegato; 

- per verificare l'idonetià a prestare lavoro è previsto un colloquio con il 

Segreterio Direttore o il responsabile di area; 

- le presenze sono rilevate tramite badge; 

- lo straordinario deve essere preventivamente autorizzato. 

d.lgs. 50/2016;  .d lgs. 

36/2023

Regolamento per 

l’affidamento di lavori e 

l’acquisizione di beni e 

servizi in economiaa, ove 

compatibile con la 

legislazione vigente

Affidamento lavori, servizi, forniture,

Conferimento di incarichi non in 

linea con le esigenze dell'istituto e 

svolgimento di procedure non 

comparative.

- prima dell'individuazione del contraete si svolge, di norma, una fase di 

valutazione comparativa

 - per incarichi di importi inferiore a 140.000 Euro, il provvedimento di incarico 

deve essere disposto da un Decreto del Segreterio-Direttore;   

-per incarichi di importi pari o superiori a 140.000  Euro, il provvedimento di 

indirizzo  incarivo deve essere disposto da una Deliberazione del CdA.

si

Segregazione delle funzioni

Alterazione della graduatoria

Alterazione del numero di posti 

disponibili

Segretario Direttore Serv. Soc., uff segret si Audit suglla gestione degli ingressi a retta intera N/A N/ABasso

Non essendosi riscontrate 

anomalie nel processo,  ed 

essendoci posti liberi  non si 

ritiene il processo a rischio.

Effettuare verifiche  a campione sulla gestione dei posti a 

libero mercato 
CdA 2025

scheda S.Va.M.A./altra 

documentazione sanitaria
No  Basso 

- l'istituto predispone una lista d'attesa per la gestione delle richieste di 

ospitalità e quando si libera un posto il soggetto da inserire viene scelto sulla 

base delle priorità della domanda e della compatibilità con il posto vacante 

Inserimento Ospiti

Servizi offerti

V. processi inserimenti temporanei  non da lista

4

3

5

Inserimenti utenti da lista (temporanei o permanenti)

Inserimento utenti non da lista

Misure specifiche
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Responsabile
Altri soggetti che 

partecipano

MONITORAGGIO E RIESAME

RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE Istituto Cesana Malanotti

ID

Attività 

discrezionale

Documentazione che 

regola il processo

Segnalazioni di 

whistleblowing o di altro 

genere

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Eventi rischiosi

Indicatori

Programmazione delle misure

Responsabile 

attuazione

Tempistiche 

per 

l'attuazione

Indicatori di monitoraggio Valore target

Monitoraggio sull'attuazione delle misure

Periodicità 

(annuale o 

semestrale)

Modalità di svolgimento della verificaMisure Specifiche integrative
Responsabile 

della verifica

Processi

Analisi e ponderazione del rischio

Esposizione 

(rischio 

potenziale)

Controlli e misure già attuate a presidio dello specifico evento rischioso Rischio residuo
Motivazione valutazione del 

rischio residuo

Segregazione delle funzioni

Mancato rispetto della graduatoria Segretario-Direttore 

Assistenti Sociali 

Responsabile del Centro 

Diurno

si

Regolamento servizio 

Centro diurno Socio-

sanitario per persone non 

in graduatoria; 

Valutazione UVMD svolta 

da ULSS

No Medio Basso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

Integrazione del regolamento mediante la previsione di 

regole per la gestione delle liste d'attesa (protocollazione 

della domanda, rilascio di copia con numero di protocollo al 

richiedente, etc.)

CdA 2025 Attività di audit 31.12.2025 N/A Audit RPCT
- la domanda è gestita tramite redazione di una graduatoria;

- la richieste sono inserite in ordine cronologico

31.12.2025 100% Audit RPCTBasso

Il processo non risulta a 

rischio anche in ragione 

dello scarso utilizzo del 

servizio

Monitoraggio sul rispetto dei criteri di assegnazione previsti 

dal regolamento alloggi
RPCT 2026

N/A No BassoN/A Segretario Direttore
Recente servizio 

educativo
N7A

Attività di audit

Regolamento alloggi 

Allegato n. 1 alla delibera 

del Consiglio di 

amministrazione n. 16 del 

15.05.2017

No Basso
 violazione dei criteri di 

assegnazione
Segretario Direttore Assistenti Sociali si

N/A N/A N/A N/A N/ABasso

Il processo non risulta a 

rischio anche in ragione 

dello scarso utilizzo del 

servizio

N/A N/A

31.12.2023 100% Verifica a campione RPCTBasso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

Monitoraggio sui dati contenuti nella cd. Cartella utente per 

verificare la coerenza tra le presenze e quanto ivi indicato
RPCT 2025

Regolamento alloggi; 

Contratto ad hoc

No BassoN7A Segretario Direttore no

Audit sulla coerenza tra le presenze e quanto indicato nella Cd. Cartella 

utente

Regola Reg. e Ulss, Carta 

Servizi, Regola ospiti; 

Gli stampati delle rette 

sono consegnate ai 

garanti

I familiari dell'ospite 

sottoscrivono un impegno 

al pagamento della retta

No Medio

- i rapporti con gli utenti sono regolati da specifici contratti predisposti sulla 

base di format contrattuali predefinti;

- non sono ammessi pagamenti in contanti;

- i contratti stabiliscono data e modalità del pagamento della retta;

-  il calcolo delle rette è effettuato in base ai giorni di effettiva permanenza:

- i dati relativi alle presenze sono gestiti attraverso l'utilizzo della cartella Utente;

Alterazione dei dati relativi alla 

permanenza nella struttura degli 

ospiti

Segretario Direttore
Serv Soc., Nuclei, uff 

Segret., RA,  Rag.
no

N/A N/A N/A N/A N/ABasso

Il proccesso non risulta a 

rischio per l'entità dei 

pagamenti.

N/A N/A N/A

N/A Provveditore Economo

Segretario Direttore, 

Ufficio economato Rls, 

preposti, servizio 

manutenzione.

no

N/A N/A N/A N/A N/ABasso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

N/A CdA 2026N/A No Medio

- i lasciti a favore dell'istituto vengono accettati solo se consistenti in pagamenti 

a mezzo bonifico bancario;                                                                                                                                                                                                

- il segretario rilascia apposita quietanza;                                                                                                                                

- qualora il lascito riguardi beni immobili il Segretario informa il CdA

Utilizzo improprio della donazione 

per ottenere utilità improprie
Segretario Direttore no

Partecipazioni societarie

Attività conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero

N/A N/ABasso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

N7A CdA N/Ad.lgs. 175/2016 No Basso
La Società, cessata la liquidazione al 31.12.2021, aveva  adottato un proprio 

PTPCT anche su indicazione dell'Istituto.

Impropria intermediazione nei 

servizi funerari

Servizi  Sociali e nuclei 

operativi

Infermieri e medico di 

struttura (o guardia 

medica), medico 

necroscopo, Imprese 

servizi funerari 

no

N/A N/A N/A
Fenomeni corruttivi nell'ambito 

della liquidazione della Società
CdA si

7

8

9

5

6

Adozione del codice di comportamento aggiornato 31.12.2023 N/A verifica sull'adozione del codice di comportamento N/ABasso

Il processo appare già 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

Integrare il codice di comportamento prevedendo regole di 

condotta per i soggetti che intervengono al momento del 

decesso ed hanno rapporti con i famigliari

CdA 2026L. R. 18/2010 No Medio

- Se il decesso avviene all'interno della struttura, gli infermieri contattano il 

medico presente all'interno della struttura o, in assenza, la guardia medica. 

- Il medico intervenuto compila la scheda ISTAT. 

- Entro le 24 ore interviene il medico necroscopo che compila il certificato di 

avvenuto decesso.  

- La documentazione inerente al decesso viene consegnata all'impresa funebre 

contattata dai familiari; 

- L'impresa di servizi funerari porta la documentazione al nucleo e l'infermiere 

rilascia una certificazione di morte. 

- Le informazioni relative al decesso vengono inserite nella cartella utente da 

parte dell'infermiere intervenuto al momento del decesso.

Ospiti diurni

Servizio alloggi

Attività con minori

Pagamento rette - servizi residenziali e diurni

Pagamento corrispettivo servizio alloggi

Donazioni

Salute e sicurezza dei lavoratori negli ambienti di lavoro. 

Piano di autocontrollo degli alimenti HACCP.

Gestione delle entrate

N/A N/A N/A N/A N/ABasso

Il processo appare 

correttamente presidiato, 

non vi sono indici per 

ritenere il processo a rischio.

N/A N/A N/A

D.lgs 81/2008; 

Documentazione 

approvata DVR, DUVRI, 

piano emergenze, piano 

HACCP, ecc.

No Basso

Predisposizione adempimenti in materia di sicurezza negli ambienti di lavoro 

come previsto dalla normativa.

Predisposizione documenti per l'autocontrollo degli alimenti.

Misure specifiche


